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·Chwa{ Lb .w9±9 

·ŦƻǊƳǎ ǇǊƻƎŜǧŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎƘŜ ǇŜǊ Ǉƛπ

ǎŎƛƴŜΣ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ŘΩƛƴǾŜǊƴƻΣ ǾŜǊŀƴŘŜ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǘŜǎǎƛƭƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴŀǎŎŜ Ŝ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ 

ŀŘƻǧŀƴŘƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴπ

ǾƻƭǳŎǊƛ Ƴƻōƛƭƛ ŜΣ ƴƻƴ ǳƭǝƳƻΣ ŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎŀǩǾŀƴǘŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƻΦ 

[ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ǇǊƻŦǳǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 

Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴƛ ƻ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Ŝ ƳƛǊŀǘŀ Ŏƛ  ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇǊƻŘƻǩ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀπ

ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

CŀōōǊƛŎƘƛŀƳƻ ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŀƳƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǩ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀΣ ǎǘǳŘƛŀǝ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǎƛŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŀƭǘŀ ƎŀƳƳŀ ǇǊƛǾŀǘƻ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ 

!ōōƛŀƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŜŘ ŀŘƻǧŀǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ Ŝ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻΣ ǎƛŀ ŦǊŜŘŘƻ ŎƘŜ ŀ ǘŀƎƭƛƻ ǘŜǊƳƛŎƻΣ ƭŜƎƴƻ ƭŀƳŜƭƭŀǊŜΣ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǝ ƛƴ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ ŬōǊŀ Řƛ ǾŜǘǊƻΦ 

¦ƴΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ IƻΦǊŜΦŎŀΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƭŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀǇǊƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ ƛǎƻƭŀǝ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭƛ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊŜΦ 

¢ǳǧŜ ƭŜ ŦŀǎƛΣ Řŀƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƴŜƭ 

ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

2 



 п 

 

59{LDb ϧ ¢9/bh[hDL! 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴŬƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻπ

Řƻǩ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŬƴƻ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŀƛ ǉǳŀƭƛ Ŏƛ ǎŦƻǊȊƛŀƳƻ Řƛ 

ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝǾƻΦ 

/ŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ōŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǝ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƎƎŜǊƛ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘƻ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀπ

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 

[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜŀƳΣ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
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59{LDb ϧ ¢9/bh[hDL!τ !¦¢ha!½Lhb9 9 L[[¦aLb!½Lhb9 

[ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǝΣ Řƛ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ  ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŀŶŘŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ŀǳǘƻǇƻǊǘŀƴǝ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŀ ǇŜǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜǊŜ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƴǝǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀΦ 

tǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƎǳƛŘŜΣ ǊǳƻǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ ŀ 
ōƻǊŘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǎŜǊǾƻ ŀȊƛƻƴŀƳŜƴǝ ŀŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊ {ƛŜπ
ƳŜƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŘƻƳƻǝŎƻ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ ŀ ǎŀƭƛǎŎŜƴŘƛΦ 

[ΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ [ŜŘ wD.  ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳπ
Ǌŀ ƳƻōƛƭŜΣ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝǘŀ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǉǳŀƭŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳπ
ǇƛƻΣ ƛƭ 5ŀƭƛΦ 

9[9a9b¢L ah±La9b¢!½Lhb9 

!¦¢ha!½Lhb9 9 L[[¦aLb!π

½Lhb9 
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twhD9¢¢!½Lhb9 9 w9![L½½!½Lhb9 {¦ aL{¦w! 

{ǳǇǇƻǊǝŀƳƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ ƴŜƭƭŀ Ŧŀπ
ǎŜ ŀƴŀƭƛǝŎŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝǾŀ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƭϥƛƴǎŜπ
ǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻōƛƭŜ ƻ 
ŬǎǎŀΦ tǊƻƎŜǩ Ŝ ǊŜƴŘŜǊ ǾŜƭƻŎƛ ǇŜǊ 
ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀπ
ǘƻ ǎŜƴȊŀ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

hƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ 
ŀƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŭƴƛǝ ǎƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ŜǎŜŎǳǝπ
ǾŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǇƻǎƛǝ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝΦ  

wŜŀƭƛȊȊƛŀƳƻ ƻƎƴƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀΦ 
¢ǳǩ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŀƎƻƳŀǝ ŀ ǇƛŀŎŜǊŜΦ 

5 



 т 

 

wL{t!waLh 9b9wD9¢L/h 

¢ǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƻƎƴƛ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǾƻƭǳŎǊƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ƻ ŎƛŜŎƘƛΣ ǾƛŜƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴπ

ǾƻƭǳŎǊƻ ŎƘƛǳǎƻΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ǎƛ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜǊŁ ƭΩƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭΩŜũŜǧƻ ǎŜǊǊŀΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ǳƴŀ ǎŀƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜΣ ǎƛ ŎŜǊŎƘŜǊŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ Ƴŀ ŀƭ ŀƭπ

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŦŀǧƻǊŜ ǎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀƭƻǊŜ ƛƴŘƻǧƻΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ƛƭ ƭŜƎƴƻ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ Řŀ ƻǩƳƻ ƛǎƻƭŀƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎŜƴǎƻΣ ƭŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭŀǝ ŜǎǘǊǳǎƛ Řƛ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛΦ 

·ŦƻǊƳǎ ǳǝƭƛȊȊŀ ǇǊƻŬƭŀǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ ōǊŜǾŜǧŀǝΣ ŀŘ ŀƭǘŀ ŎƻƛōŜƴǘŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

 

L ǇǊƻŬƭŀǝ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘŜǎǘŀǝ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜπ

ƎǳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Υ 

9b мнрст-м Ŝ 9b мнпмн-н tǊƻǾŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǧŀƴȊŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǎǳ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ Ŝ ǇǊƻŬƭƛ Ŏƻƴ 

ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀƭŘŀΣ Ƙƻǘ-ōƻȄ 

9b мллтт-м Ŝ 9b мллтт-н tǊƻǾŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǧŀƴȊŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǎǳ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ Ŝ ǇǊƻŬƭƛ Ŏƻƴ 

ƳŜǘƻŘƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ 

 

Dƭƛ ƛƴǾƻƭǳŎǊƛΣ ǎƛŀƴƻ Ŝǎǎƛ Ƴƻōƛƭƛ ƻ ŬǎǎƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ ƴƻǊƳŀ ǘŜǎǘŀǝ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǝ Ŏƻƴ ǇǊƻπ

ǾŜ ǘŜǊƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƻƎƴƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ƻ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƛ ƛƳǇŜǊŦŜȊƛƻƴƛ Řƛ Ǉƻǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ Ǉƻƴǝ ǘŜǊƳƛŎƛ ƛƴŘŜǎƛπ

ŘŜǊŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǝΦ 

6 



 у 

 

bhwa9 9 /9w¢LCL/!½LhbL 

[Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴƻǊƳŀǘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊπ

ǘŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŜŘ ŜȄǘǊŀ-ŜǳǊƻǇŜƛΦ [Ŝ ǇƻŎƘŜ ƴƻǊƳŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŜƭƭŀ ŦǊŀƴŎŜπ

ǎŜ bC tфл-олфΣ ƴƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀ ·ŦƻǊƳǎΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƳŀƴǳŦŀǩ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭπ

ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ŀōōƛŀƳƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭπ

ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƴƻǊƳŜ Υ 

5Φ aΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ¢ǊŀǎǇƻǊǝ мт ƎŜƴƴŀƛƻ нлму όDΦ¦Φ нл ŦŜōōǊŀƛƻ нлму ƴΦ пн - {ǳǇǇƭΦ hǊŘΦ bΦ уύ έbƻǊƳŜ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛέ 

9¦wh/h5L/9 р ό9b мффрύ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ƭŀƳŜƭƭŀǊŜ 

9¦wh/h5L/9 ф ό9b мффф-м-мύ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ƭŜƎŀ Řƛ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ  

9¦wh/h5L/9 о ό9b мффоύ tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 

9b мплул όǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ƭŜƎƴƻ- ƭŜƎƴƻ ƭŀƳŜƭƭŀǊŜ ƛƴŎƻƭƭŀǘƻ- ǊŜǉǳƛǎƛǝ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ 
/9ύΦLƭ ƭŜƎƴƻ ƭŀƳŜƭƭŀǊŜ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŁ о-п ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9bорл-н 

bǳƻǾŀ 5ƛǊŜǩǾŀ aŀŎŎƘƛƴŜ 5Φ [Ǝǎ мтκнлмл  ά !ǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллсκпнκ/9έ 

bǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŎŜƴŘƛ 5ΦtΦwΦ мκлуκнлмм ƴΦмрм 

¦bL тсфт ά/ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǾŜǘǊŀǊƛŜέ 

9Ȅ-ƭŜƎƎŜ млκфм wƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎǳŎŎΦ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŘƎƭǎ мфн ŘŜƭ нллр Ŝ ŘƭƎǎ омм ŘŜƭ нллт  

9b млфл-мΥнллф Ҍ !мΥнлмм 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ Ŝ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ς /ƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

/9L 9b снолр-мκп άtǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŦǳƭƳƛƴƛέ  - ŦŜōōǊŀƛƻ нлмо 

/9L ум-нф ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ /9L 9b снолрέ ς ŦŜōōǊŀƛƻ нлмп 

/9L ум-ол  ϦtǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŦǳƭƳƛƴƛΦ wŜǝ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŦǳƭƳƛƴƛ ό[[{ύΦ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ [[{ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ bƎ όbƻǊƳŀ /9L 9b снолр-нύϦ CŜōōǊŀƛƻ нлмп 

9b морсмΥнллп ¢ŜƴŘŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻǎŎǳǊŀƴǝ 

L{h фллмΥнлмр {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀǘǳǊŀ /9 ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜΦ [ŀ ƳŀǊŎŀǘǳǊŀ /9 ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻπ
Ǝƛŀ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜΣ ǇǊƻǾŀǊŜΣ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜΣ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜ 
ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ  ·ŦƻǊƳǎΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ Řƛ 
ǎǳōŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀΦ 
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